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LA FRANCE COMPTE PLUS DE 300 000 SITES
POTENTIELLEMENT POLLUES

Nord-Pas*de-Calais
16 739 sites

Picardie

11 700 sites

Haute-Normandie
7 182 sites

Basse-Normandie
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Midi-Pyrénées Languedoc-Roussillon 23 212 sites
24 140 sites 9 313 sites

Nombre de sites pollués
Source : BASIAS/BRGM o

15 000 Corse
7 500
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1500
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DES VENDEURS PLUS SOPHISTIQUES :

> Des sites plus complexes (le plus facile a été fait)

> Des portefeuilles a gérer en mode projet par des equipes pluridisciplinaires
(juridique, technique, financier et communication) de la fermeture jusqu’a la
reconversion

> Des solutions techniques optimisées, pérennes, en cohérence avec les
souhaits des acteurs locaux et prenant en compte le long terme

> Des politiques de stepping out sécurisées sur le plan juridique : SUP,
garanties, transfert de responsabilités
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SITES INDUSTRIELS : UNE REELLE OPPORTUNITE

> Les terrains industriels et / ou les terrains pollués sont et seront les
principaux sites d’accueil de projets d'aménagement

> Nécessité de transformer et valoriser les sites industriels en sécurisant
I'intervention des acteurs :

# PROPRIETAIRE / INDUSTRIEL / COLLECTIVITE /
AMENAGEUR

» La loi ALUR a créé un nouvel outil d'intervention, le Tiers Demandeur
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SAINT-OUEN (93) = ALSTOM £ ZAC DES DOCKS

Une démarche « a I'ancienn€ »



SAINT-OUEN - ZAC DES DOCKS
LOCALISATION
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SAINT-OUEN - ZAC DES DOCKS
LE SITE EN 2004
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SAINT-OUEN - ZAC DES DOCKS
LA DEMOLITION EN 2010
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SAINT-OUEN - ZAC DES DOCKS
LA PROJET
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SAINT-OUEN - ZAC DES DOCKS
LE SITE EN 2015
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SAINT-OUEN = ZAC DES DOCKS

DEMARCHE SUIVIE ET COUT

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

A BEETGETSCECES | [ [

Achat terrain . Colit 22,6 M€

. Estimation 8 M€

DEMARCHE OPTIMISEE (Loi Alur)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

' Estimation 20 M€
Achat terrain

Quelle que soit la démarche :

> Inscription d’'une SUP (Servitude d’utilité publique) au PLU et restriction d’'usage
> Cahier des charges de cession de terrain répertoriant 'ancien usage industriel
> Reglement de copropriété amendé de I'historique d’occupation du site
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ASNIERES SUR SEINE (92) - ZAC PSA

La loi ALUR avant la loi ALUR



ASNIERES — ZAC PSA
LOCALISATION
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ASNIERES — ZAC PSA
LOCALISATION

Seine-Est

LA VILLE CONTINUE
Quartier

Création de :

3 300 logements
230 000 m2 de
bureaux
Créche
Gymnase
Groupe scolaire
et centre de
loisirs
Résidence
étudiants
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ASNIERES — ZAC PSA
LE SITE EN 2010
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ASNIERES — ZAC PSA
LE PROJET \\
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ASNIERES - ZAC PSA
SYNTHESE DES ZONES POLLUEES

Une pollution
multiforme :

Chrome 6

HAP

B HCT
]

COHV

8 M€ de deépollution (travaux + études)
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ASNIERES — ZAC PSA
LA DEPOLLUTION
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ASNIERES — ZAC PSA
LE SITE EN 2015
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ASNIERES — ZAC PSA
LE SITE EN 2015
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PLANNING

2010

Etudes faisabilité
Projet immo

Démarrage
construction

Etudes aménagement Dépot des PC

Traitement bétons pollués

Traitement Venting
Pilote traitement

nappe
Traitement
chrome

Traitement nappe

Traitement hydrocarbures

DEPOLLUTION
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ASNIERES : LE JEU DES ACTEURS

VILLE

ADMINISTRATION D’ASNIERES-SUR-
SEINE

TCA

(Traité de concession
d’aménagement)

MOA

(maitrise d’ouvrage)
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CE QU’IL FAUT RETENIR

> Travail partenarial en amont avec un industriel
> Elaboration en paralléle d’un projet urbain avec la collectivité

> Elaboration tripartite du suivi de la dépollution entre administration,
industriel et Nexity

> Des prescriptions générales pour garder la mémoire du passé industriel
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CONCLUSION



NOUVEAU JEU DES ACTEURS APRES LA LOI ALUR

Lien administratif VILLE
D’ASNIERES-SUR-

ADMINISTRATION BB e 4
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Acte de vente

Nexity est désormais :
Aménageur
Propriétaire

- Tiers substitué
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NEXITY LE FAIT POUR VOUS

> Acqueérir des sites industriels dont la fermeture est prévue a court / moyen
ou long terme

> Etudier les montages opérationnels de leur reconversion dans une relation
gagnant / gagnant, selon tous les modeles financiers et dans un partage de
la création de valeur

> Mettre en place un projet urbain partagé, ambitieux et complet

> Effectuer la mise en cohérence du temps immobilier et du temps
industriel

> Optimiser la dépollution en fonction du projet urbain (optimiser le temps /
optimiser les codts)

> Travailler sur un site ou sur un portefeuille de site

> Transformer des sites en sécurisant l'intervention des acteurs
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MERCI DE VOTRE ATTENTION

Bénédicte Crozon et Pierre Mercier

19, rue de Vienne
75 008 Paris

Tél. : +33 (0)1 8555 10 00
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