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Contexte & Objectifs
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Situation

Transversalité des acteurs

Montage Conception Réalisation/Cession
dépollution aménagement
G‘;‘I’PFF::BTS BatiFertile IHU —
| Good SOIL Cartofriches Bénéfriches (SE)
¢ REFRIN® DESTISOL SOLENV (ACV pol)
Aide pilotage : . .
v . .
Nature4Cities Strategie  trommoooeees Tttt -
SoilRemediation Innovante v

Accompagnement

Innovation MUTASOL

Réalité du projet

Mise en en scéne de
I’évolution du projet

Aide technique

Evaluation des parametres technico-
sociaux et valeurs de non-usage
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Champs d’application : A tous acteurs de I'aménagement impliqués dans un projet de
reconversion de friches

Comprendre I'impact des décisions sur I’évolution du projet

Suivi de la dynamique des PP et parametres du projet

Identification des évenements bloguants

Possibilité d’améliorer la gestion d’un projet de friches
(réflexion globale et participative)
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Démarche & illustrations
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Processus

Prototypage O

Identifier les clés/blocages
et attente des usagers

N

Immersion

Analyse

Test interne 2 (praticité)

Idéation

Prototypage 1

il — B — ®— @ — [

- Matérialisation de la grille
MUTASOL sous tableur

- Sélection de nouvelles
études de cas

Entretiens ; collecte des
données de REX
(publics et privés)

- Traitement des données
- Hiérarchisation des
documents pertinents

Regroupement des
retours utilisateur
et Test technique

Prototypage 2

etc.
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Images

* La frise chronologique

Etape 3 (ex. Réalisation/Exécution)

Etape 1 (ex. Montage) Etape 2 (ex. Conception)

Etape 4 (ex. Livraison)

Opérations premiers diags
d'aménagement

Opérations paralléles

=@

(oLLABORER, INNOVER, TRANSFERER



\\ Présentation ] Etat initial PO \ Etat P1 ]\ Annexe 1 Annexe 2 Annexe 3 \_\

Images

* La frise chronologique

Public

* La carte des acteurs P

Révele la dynamique des acteurs impliqués o et \

dans le processus " opposant

7 pechire -
Intéressé
Actifengagé \

g " Leader

Privé

1 cercle équivaut a un positionnement

Usager
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Images

* La frise chronologique S

Public Pt i Privé
* La carte des acteurs I \
" Indifférent ,,,,,,,,
Opposant .
Positionnement des acteurs o ek .
Catégorie 7" Intéressé | | \
d'acteurs Explication Actifengagé \ N
. R N . ,” ;v / / Leader \ \ |
Leader Acteur décisionnaire a la téte de I'opération ; | ! ! / ! ] ' !
| ' | ! 1 ! |
H | ‘\\ '\\ f ” ‘ :
. |Acteur moteur prenant part positivement aux \ \ \ ,” / / h
Actif engagé . . .p P ) P 1 \ \ | / ] ;
prises de décisions du projet \ \ N N / /
Acteur n'ayant pas d'intéréts directs sur le ‘ k P /
Intéressé projet ou qui participe financierement mais hE '
sans impacter sur les décisions (suivi du projet) N e
L. Acteurs en désaccord avec les décisionsmais | o el e
Déchiré . .
déroulement normal du projet
,,,,,,,,,,,,,, - Usager
Acteurs qui s'opposent et empéchent la
Opposant e .q pp. P .-
réalisation du projet e - --
Investisseurs non activement impliqués ou
prestataires suivant les directives 1 cercle équivaut aun positionnement Inrml Q{
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Images

* La frise chronologique
* La carte des acteurs
* Les données du projet

Evolution des indicateurs processus

Compétence des

ﬂteurs
4

Evolution des valeurs urbaines

@==Phase en cours
Image de la friche
4
3
Intégration de la Financement de 3
population 2 |'opération
2
1
1
0
- 0
Accord entre Groupement
groupes A-B d'intérét A Valorisation Valorisation
écologique fonciére
Groupement ’ ‘
d'intérét B I
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Images

* La frise chronologique

* La carte des acteurs

* Les données du projet

Indicateurs
processus

Compétence des acteurs

Financement de I'opération | Groupementd'intérét A | Groupement d'intérét B Accord entre groupes A-B

Intégration de la population

Capacité de gestion des enjeux
d'aménagement, dépol et mobilisation
de fonds

Niveau a l'instant t des

Dynamique du projet et coopération
ressources, apports extérieurs

entre les parties prenantes (PP)

Nature de la cohésion entre acteurs de méme intérét

quelconque initiative
d'informations ou d'implication

Evolution des indicateurs processus

Compétence des

acteurs
4

3

Intégration de la
population 2

Financement de

I'opération
1
0
Accord entre Groupement
groupes A-B d'intérét A

Groupement
d'intérét B

1 groupe d’intérét = 1 vision du projet

citoyenne
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Images

* La frise chronologique
* La carte des acteurs

* Les données du projet

®

Valeurs urbaines

Image de la friche

Valorisation fonciere

Valorisation écologique

Perception du site - fréquentation du lieu et ses alentours

Effet directs sur les valeurs foncieres du site et des
alentours

Etat de pollution et les mesures a prendre, en privilégiant les ambitions de
renaturation

Valorisation
écologique

Evolution des valeurs urbaines

®==Phase en cours

Image de la friche
4

3

2

Valorisation
fonciere
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Images

* La frise chronologique
* La carte des acteurs

* Les données du projet
* Les colts

Part des sommes investies du budget global

Part des dépenses initiées en fonction du budget global

31000 €
Aménagements
32%

Région; 5000 €; 5%

ex de financement/apports ex de dépenses ingnﬂolul @
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Mise en situation
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Sabart

Déclencheur Montage/Conception

Opérations accord informel

d'aménagement

groupe de travail

Opérations paralléles

Réalisation des travaux

consensus

Groupe(s) d'intérét
Motif Projet Global

A (référence) B

Activités SAT

Public Privé
Légende i e BRRREEN NG
< ndiftgrent N\
symbole Acteurs Type L PO N S ~ .«
A |RioTinto privé " opposant -~
Commune B N -
+  |Tarascon-sur- public /. o ~" Déchiré L T N . N
Ariege / g . . N
o Commune de public (/ / S L7 Intéressé S kY \ \
Quié ; / K , \ 5 N
o |sabartAero e |/ ! / N\ Y A
Tech P / / ! / \ \ \ |
' ’ :’ ’ \ | yv |
x |0 0 ! ! ' N \ i \ :
* o o i | I " ! H !
\ | ! \ i T i T
o o 0 | ! ! \ / B ! !
o o 0 | \ \ \ / / /
o o \\ " . N a / / !
\ Y kS . L J/ J !
o o 0 N /
* 0 ‘\\ \\‘ \\ o __a’—‘ /r/ //l /
\\\\ e e ‘,/" Usager

Compétence des

acteurs
4

3
Intégration de la
. 2.
population

Accord entre g
groupes A-B

Groupement
d'intérét B

Financement de
I'opération

eCroupement
d'intérét A
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Sabart

Opérations
d'aménagement

Opérations paralléles

Déclencheur

accord informel

Montage/Conception

groupe de travail

consensus

Réalisation des travaux

Légende
Symbole Acteurs Type

A RioTinto privé

Commune de Tarascon-
= sur-Ariege public
E Commune de Quié public
o Sabart Aero Tech privé
i DREAL* public
* Sous-préfecture public
O per public
o Ramboll privé
.

0 0
° 0 0

0 0

*DREAL participe aux discussions

Public

Groupe(s) d'intérét

77 ndifférent -~

A (référence) B
conservation de la

Projet Global
rojet Globa facade du bati

" Opposant -~
" Déchiré

Privé

Usager

Intégration de la
population

Accord entre
groupes A-B

N

Compétence des

acteurs
4 .
3
Financement de
2 I'opération
]
1
0 e
Groupement
d'intérét A
Groupement

d'intérét B
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Neuville

Montage Conception

_ investigations complémentaires

Réalisation Livraison

Opérations négociation présentation projet

d'aménagement

travaux et négo

Opérations paralléles acquisition des cadastres restants

Groupe(s) d'intérét A B
Motif Logements et complexe

Compétence des

Légende By acteurs
Public i 4
Symbole Acteurs Type e :
A eprNA public 3
a ) -7 Indifférent -~ | ) )
Commune public Intégration de la Financement de
o - » 7" Opposant - population 2 I'opération
privé J 7 L
/ " Déchiré
®© HPC Envirotec privé / K o e 1 )
Le SAOUT / / K L
x Diagnostics privé /! J /,' 7
* asais privé ! N / / 0 e
l’ !’ ll ,/
O Imoteps privé ! ; ; ; j
| ! ' '
©  DEkRA privé | i ' H
! i . |
R 0 | | | \ Accord entre Groupement
° 9 0 groupes A-B d'intérét A
0 0 \ A .
Groupement

d'intérét B

*Manque de coopération de I'ancien propriétaire 17



Neuville

Conception
Opérations gociation

d'aménagement

pré ion projet consultation moe

investigations complémentaires

Opérations paralléles

acquisition des cadastres restants

Réalisation

travaux et négo

Intégration de la
population

Groupe(s) d'intérét A B
Motif Logements et complexe
Légende
Symbole Acteurs Type Public _,-"‘ Privé
A epENA public
& Commune public 27 Indifférent -~ I T \\\
O M. Dousset privé . -
, -~ Opposant -~ R
o HPC Envirotec privé K4 7 L
; g s
K K -~ Déchiré
X / S e
M. Mme. REX* privé K J/ S R4
/ / e
9 ol / / / e \\ \
BDS privé / / / K . \
/ / ' ’ \ i
0 y . I i /) J \ |
IMOTEP'S privé ' ' H / \ \
i
! i ! ! | '
°© o 0 : ! ; ; ; .
. i | I | |
0 0 ! \ \ | : ;
\ ' ' \ ! |
' \ \ \ ! '
° 0 o \ N \ " ! !
\ \ /
. \ \ \ N / )
0 0 \ . \ N / /
\ \\ \‘\ N /I
\ \ AN S
e Usager

*Voisins qui ralentissent la progression des travaux (pas contre le projet)

Accord entre
groupes A-B

Valorisation
écologique

Compétence des

acteurs
4

Groupement
d'intérét B

Image de la friche
4

0_®

Financement de
I'opération

Groupement
d'intérét A

Valorisation
fonciere



Nombreuses problématiques (techniques, aléas externes)

Acteurs compétents montrent la bonne direction
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Lannemezan

Déclencheur

Opérations restructuration du plateau

d'aménagement

Opérations paralléles

Knauf

Revitalisation

Mécamont

Réhabilitation

Dépollution

Groupe(s) d'intérét A (référence) B
Motif Redynamisation
Légende Public /__/" ‘\._\\ Privé
Symbole Acteurs Type e N T NG
A [Rio Tinto (ex AP) privé 77 Indifférent -7\ . . .
;|| Commune de public ~" Opposant "~ N “
Lannemezan F4 L T N N S
Conseil général / s . Tl . N
. onseil général public / p " Dechiré . . - . .
des Hautes- S / - ~ . .
! / e e S R \ \
o |Population usager //' J (,’ " Intéressé o “ \ |
" //I // '1, \\\ \‘\ \\ ‘\
0 0 / K / / Actif engagé | \ \ '\ \
N ! 1/ Il Rl : S \\ Y \\ |
X k ! / ; - . ) \ ! |
0 o i ! ! ! ./ Leader N \ . | |
' I ! | \ ' | ' |
o o o | i : ; : : : . :
1 ' ' ' /( 1 H 1 H
\ [ N \ ; ! | ' '
o |o 0 | ) \ \ P ; / ; !
\ \ | \ - / J ! !
e o 0 | \ \ \ /! / ' /
\ . \ N / ; ! )
\ \ S AN 7 / / !
2 | 0 \\\ \‘ ) ™ N /'/ ,’/I / ' ,,’I
. 0 ° \\ AN N Sao Pt e ) /«
el B s e Usager

Intégration de la

population

Accord entre
groupes A-B

Valorisation
écologique

Compétence des

acteurs
4
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Groupement
d'intérét B

Image de la friche

‘A

Financement de

Y I'opération

/l Groupement

d'intérét A

Valorisation
fonciere



Lannemezan

Déclencheur

Opérations
d'aménagement

Opérations paralléles

restructuration du plateau

Revitalisation

Knauf

Réhabilitation

Meécamont

bénolluti
P
Groupe(s) d'intérét A (référence) B
N Redynamisation
Motif U
Légende T
Public Privé
symbole Acteurs. Type ’_x" __________________ L S
A Rio Tinto (ex-AP) privé e
,-° Indifférent .-~ O\ . Sl N
& Commune public
/ -°" Opposant -~~~ - . .
9 Conseil général public . ,» [ WSS
OB Carbone Savoie privé o Déchiré -
x ! / K ,~" Intéressé . AN N \“
Knauf Insulation privé ; K . \ |
. ! / ! K Actif engagé | N\ \ \ \
DREAL 65* public / / K / LT \ \ \ !
] ! I ' e \ | \
! | ! Leader \ \ \
®  vaso pive | J / / , | t ! 1
| ! I I i ' | |
H ] i 1
o ARCADIS privé ! I i | | T - :
' ! | \ ! | ! I
\ \ \ \ / ! ! I
Mécamont 0 \ v '\ \ K / / )
\ \ . \ g / / i
° o0 0 \ N \, 2 / / !
> o o \ N X \\‘ ! / //
el B o L Usager

*DREAL suit les opérations et accompagne la transition

Intégration de la
population

Accord entre
groupes A-B

Valorisation
écologique

Compétence des
acteurs
4

Groupement
d'intérétB

Image de la friche
A

3

Financement de
l'opération

\ Groupement

d'intérét A

\ Valorisation

fonciére



Lannemezan

Déclencheur Revitalisation Réhabilitation
Opérations restructuration du plateau Knauf Mécamont discussion collectivité
d'aménagement
Opérations paralléles Dépollution
Groupe(s) d'intérét A
Compétence des Motif
acteurs
4 e
Légende
3 "
, . . Symbole Acteurs Type Public g Privé
Intégration de la Financement de
. . N A ;T . e
population 2 ®  I'opération Ml prive .
N w Commune public ’," Indifférent ’,«"’
S Conseil général bl
P onseil général public . L opposant - .
0'e ©  Ramboll privé ;
/ 7 .*" Déchiré
x Novacis privé K / s
/ /,’ . + 7
*  DREALGS* public ; / / 4 |
' ’ I’
Accord entre Groupement 0 vaGo privé / /! ; ) \
groupes A-B d'intérét A ! ' ; / \ |
° Razel-Bec privé ! | ' ! \ |
. ! ! : O ! H !
0 0 ! i | |
H \ \ ' i H
\ | s \ ! |
o 0 0 ' N \ \ ! |
\ '
Groupement T 0 | \\ . /
d'intérét B

*DREAL, réle de facilitatrice




Porteurs de projet / élection

Introduction d’un acteur améliore fondamentalement un projet
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Lithobru

Opérations
d'aménagement

consultation opérateur

Opérations paralléles

Groupe(s) d'intérét A (référence) B
Motif Résidence seniors
Compétence des
Légende acteurs
Public /,_«”" Privé 4
Symbole Acteurs Type /_,/
A ' 3
EPFNA bl . -
puble ,-" Indifférent .-~
+ i N ," N . . .
Commune de Cognac _ public % . - \ Intégration de la Financement de
L, .-~ Opposant -~ N . 2 e f . .
2 HPC Envirotec privé J S population I'opération
/ ’ B \
©  GINGER privé J " Dedhiré \
/ ,
/ / S \ 1
X Nexity privé / / / , o
. ; / Y y \ \ [
BURGEAP privé ! K / / \ \
1 I ” ,' \\ ) 0 L )
0 ! ! / / ) \
Agenda privé B ! ! ! ' |
| ' ! ! ' |
©  aBF public | i ; i ! |
° : . ! ! ; .
v ' \ i B
o 0 0 \ N N N / ! Accord entre Groupement
! N N l 1 . P
. N " “ ' / groupes A-B d'intérét A
0 0 \ . “ S /
A A \ N ’
\\ * \\\ (I
Groupement
-~ d'intérét B
N Usager
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Lithobru

Opérations
d'aménagement

Opérations paralléles

Montage

consultation moe

consultation opérateur

éalisation

Livraison

surcodts
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Mauvaise gestion de projet

Désordre opérationnel qui génerent des surcodts
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Conclusion
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