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Avant-propos 

Objectifs de l’étude
L’actualité est aussi aux recompositions institutionnelles : avec la loi MAPTAM, le paysage des 
collectivités en l’Île-de-France se transforme. Le projet ambitieux de transport qui accompagne la 
création de la Métropole du Grand Paris met les acteurs de la fabrique de la ville face à de nombreux 
défis. Dans ce contexte, un établissement public foncier unique, l’Etablissement public foncier Île-de-
France (EPFIF), a été créé. Il doit constituer la « première pierre du Grand Paris du logement » (Sylvia 
Pinel, ministre du Logement, 16 juin 2014) et participer à la relance de la construction, tout en luttant 
contre l’étalement urbain. 
Inscrite dans ce cadre, notre mission pour l’EPFIF vise à analyser les blocages du renouvellement 
urbain et à étudier des solutions pour les dépasser, en mobilisant le  concept de résilience foncière. 

Trame urbaine et forme 
architecturale

Marché immobilier Freins politiques et 
décisionnels

Surcoûts liés 
au recyclage

Structure foncière 
et son statut
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Traduits sur le plan opérationnel, les blocages rencontrés sont de deux ordres : 

Le territoire francilien est aujourd’hui frappé par une grave crise du logement. L’enjeu porte à la fois 
sur la quantité (avec un objectif de construction de 70 000 logements par an) et sur la qualité et l’accès 
pour tous à un habitat décent. 

Notre façon de construire a fortement évolué ces dernières années, notamment sous l’impulsion des 
objectifs de développement durable. Sur le plan de l’aménagement, cette nouvelle éthique se traduit 
entre autres par des objectifs de maîtrise de l’urbanisation. L’heure est à la reconstruction de la ville 
sur elle-même. Inscrite dans les politiques publiques par la loi Solidarité et renouvellement urbain 
en 2000, la mise en oeuvre du renouvellement urbain fait cependant face à de nombreuses difficultés, 
principalement liées à deux choses : 

ß� Une fragilisation du modèle classique 
de la fabrique urbaine
Le modèle économique classique repose sur 
la plus-value créée et sur les subventions 
publiques.
Or, en renouvellement urbain, la création de 
valeur (économique) n’est pas systématique à 
cause de coûts d’acquisition et de remise en 
état du foncier très élevés. La crise des finances 
publiques ne permet par ailleurs plus aux 
collectivités d’équilibrer les bilans. 

ß� Des villes en pleine mutation

La révolution numérique transforme notamment 
les processus urbains en profondeur. De 
nouveaux entrants, acteurs du numérique, mais 
aussi citoyens, qui sont de plus en plus impliqués, 
viennent aussi modifier la façon de produire la 
ville. 

Dans ce contexte mouvant, la reconstruction de la 
ville sur elle-même peine parfois à se concrétiser. 

MS AMUR
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Densification bâtie en banlieue parisienne –
Remplacement pavillons par programmes collectifs - © Adn
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Publicité pour la Cité-jardins de Welwyn – Nord de Londres - 1919



CNLRQ – régies de quartier 

Asso Climate Chance – Développement durable et climat

Mouvement social – villes résilientes – climat et après pétrole  

Pic Nic the street – Asso Bruxelles  
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La biodiversité des friches urbaines – Anzin - Photo Vincent Levive



BIMBY – Axonométrie Paul Lémeperière



Parc sur friche polluée –Wattrelos - site PCUK 

Parvis du Musée du lin – Courtrai –
ancien parking

Production energétique – phyto dépollution – Site Metaleurop

Permis de planter – plantations citoyennes - Lille 
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